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O que ¢ autogestao hoje

® Capacidade de um

individuo ou de um VIBANDU

coletivo de gerir suas
atividades de maneira I"
sustentavel sem a Umatisiora de

. sucesso empresarial made i 1Braz/
necessidade de um gestor
ou chefe

RICARDO SEMLER




O que pode se tornar autogestao

® Uma maneira de organizar B

a producdo da sociedade a & &

oLne Bitter

partir dos desejos que as ot
pessoas sentem no seu
cotidiano

® Como 0s desejos sao
diversos, € preciso que
hajam diversos pequenos
coletivos autdbnomos
capazes de realiza-los




As redes de TIC permitiram que individuos se organizassem
como coletivos apesar da distancia geografica



Monopolio das redes sociais

® Facebook, Google, Amazon
e outras empresas criaram
plataformas para as
pessoas se comunicarem,
Se organizarem e se
autogerir

® Essas plataformas se
sustentam pela extracao,
refinamento e uso de
dados dos usuarios
(o novo petrdleo")




Problemas para os coletivos

@ Plataformas privadas para coisas publicas
@ Vigilancia sem accountability
® Mecanismos de blogueio e incompatibilidade

® Interfaces que facilitam interacoes efémeras e
dificultam interacoes de longo prazo



Uma platatorma para
autogestao



Platatorma Corais

® Criada pelo Instituto Faber-Ludens e hoje
mantida pelo Instituto Ambiente em Movimento

® Desenvolvida com Software Livre (Drupal)

® Hospedada pela cooperativa Cantrust Hosting
(Canada)

® Utilizada por Produtoras Culturais Colaborativas,
Intervozes, Tear, Eita, Fisl e outros coletivos



Instituto Faber-I.udens

Entidade sem fins lucrativos fundada em 2007 para promover design e tecnologia
voltados ao desenvolvimento social
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Rnas vindas Novidades

Atividade recente

Sabado, 2 dez

W 0853
¥ 0952
¥ 0035

Sexta-feira, 1 dez

. 331
¥ oc27
¥ 00:05

quinta-feira, 30 nov

W 2341
¢ 22.08
¢ 2152
‘“ 21:08
"> 20:57
& 203

@ 2013

fred alualizou Saude Ocupacional
fred atualizou Estacdo Cultura Social e Inclusa

Grande jimmy atualizou A impori&ncia da seql

Carlos Lunna pubdlicou VoceE e fevoravel a cria

Ingra Mota publicou O que € PCMSO g PPRA'

Ingra Mota atualizou CIPA

Ingra Mota atualizou Vapa de risco

Yasmin atualizou NR-17 (Crgonomia)

Vitéria Santes publicou Ergonomia

isai yg de alme... atualizcu EQUIPAMENTO D
isai yg de alme... publicou As Normzs regularr
Thalita Ferreira atualizou Meio Ambienie e Se

Thalita Ferreira publicou Importarda da Ergor

1 .de 1091 Proxim

RSS Foods [Q]m £ Minhae ¢

o Criar conteudo Q

Meus Projetos 1082 Frox

<

————— L —

Twitter Editar

TWEG’.S pcr @ccrais_glatiorm (3 )

@ Plataforma Corais
Novo projeto na plataforma: OficinaDigital.org.br
ift.1/2A2nEuUp

-
.

@’_ Plataforma Corais [
Novo projeto na plataforma: Projetc IFBA

Ver no Twittar

Plataforma Corais (www.corais.org) para desenvolvimento

de projetos de Design Livre (2011)



http://www.corais.org
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A Plataforma Corais foi projetada por Biomimética tal como
0S ecossistemas em torno de recife de corais



O vinculo entre as pessoas nesta rede social sao projetos
colaborativos e nao amizades falsas
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Curso de Producgao Multimidia € Economia 5% 5535 15 fov. 2018
Criativa 2016.1

ETIQUETADO: Gestio Colaboretiva 2016.1 Curso de Cestéo Colaborativa e Produgéo

Mulimidia

Curso ofarece urn oltir difersociado ern refagéo qo regisiro mullimidia, 8 preservagdo da mamonia
cultural e an uso de nowvas ferramantas e soffwares livres

- L
¥1  eroovghod
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Z1TAC 1 PCOWCRUIA SOLIDARIA

CRIRTIVR

JOFMNALL o0 COL ARORAT EVO

Estio abertas as inscrigdes parc ¢ curso de Predugdo Mutimidia e Economia Criativa. Sdo 60
vagas ofertadas, com turmas nos bdairros da Bec Vista e da Viarzea, no Recife. A formagao tem 6§
modulos: Cesifio e Economia Solidéria; Audio € Prccugiio Muscal Design Créfice; Produgéo
Audiovisual; e Jormalismo Colaborativo. Todos com aprerdizado e usc de softwares € p etaformas
livres.

Acicionar Comentaio Leia mais 3 ancxos

Curso de Gestao Colstorativa e Frodugao EQUARDOQ LIMA 0 comantanolg)
Multimidia

Imagem Principal

RSSFeeds  Sua Inscriglio neste projeto and 2 Minhas tarefas

e Criar conteudo Navegar

Acoes Culturais
Cine Concha ?
Domingo no Campus

LIBERTA.PE

Reggas na Concha

Sao Sambas

Palco Livre Expoidea 4.0

Omaké Music Festival
Concha Acustica

Areas Verdes

Arguibancada

Banheiros

Gesido Cclaborativa

Iglu

Moada Social

Palco

FProdutos

Oficinas e Cursos
2013.1 - Formagdo Colaborat
2013.2 - Curso de Cestido Co
2015.1 - Curso de Cestao Co
2015.2 - Curso de Gestao Co

2016.1 Curso de (Gestan Cols

N\
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Cada coletivo pode criar diversos projetos colaborativos,

cada qual com suas ferramentas colaborativas
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O projeto colaborativo é estruturado cronologicamente para

favorecer a percepcao historica do projeto
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pagas em moeda

social e a saude da economia solidaria pode ser visualizada




TRANSAGOES VINCULADAS: TN$ 40 Mariana Rosa atividade de pesquisa

Ver mais

— Versdo para impressao A PDF

#1 Mariana Rosa
Jf 10:34 7 jun, 2016

Lan House Scolidaria.

lan_house_solidaria.pptx 69.71 KB

Jeff
Sl 14:55 17 jun, 2016

#18

boa trabalho ! tarefa verificada !

Uma pessoa cadastra a tarefa, outra realiza, uma terceira

fiscaliza e uma quarta libera o pagamento



| Planilhas

1/

Ver Revisoes

TABELA de Oferta, Produtos e Saberes da Produtora COLABOR@TIVA.PE

ETIQUETADQ: Moeca Socia

Produtos / Servigcos / Saberes Valor Unitario Quantidade Total
Produtos

Camisa 30 20 600 2
CD’'s 5 140 7009
ACesivo S 80 400 o
Ingresso em Evenles do Mov. Conchi@TIVA 5 1000 50000
Total Produtos 1240 6,700 >
Servigos

Identidade Visual Y0 1 a0 a
Cartao de Visita *30 1 1302
Penfietd 20 1 1202
Falder 200 1 2002
Cartaz 110 1 109
Spot de Audlo €0 1 80 2
Reglstro Fotografico €0 1 909
Reglstro em Video 380 1 3502
Criagao de design € cuslomizagac de Blog 330 1 330 0
Gravagao de CD 4C0 1 400 o
Total Servigos 10 19002
Saberes

Inscrigac em Alividade de Formagao 20 120 240095
Total Saberes 120 2400 >

TOTAL GERAL

O lastro da moeda social equivale a capacidade produtiva

do coletivo num determinado periodo
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'-’;;‘.?7 Arvore do Conhecimento

Ver Editar Rcvisoes Espcecialistas Rclagoes

A Arvore do Conhecimento funciora como um Wiki. Se vocé quiser
avrescenlar ou cormgir uma informagao, ulilize as abas superiores, E
preciso estar logado para particlpar.

Conhecimentos que estou estudando

User

stone

Conhecimento
+ Organizagao de coletivos
Dragon Dreaming Nagao do Maracatu Porto Rico

Roteiro para criar uma associacao

Cartao do Conhecimento

Input . .
Roteiro para criar

uma associagao

undefined

Roteiro simples contendo
03 princlpals passos para
criagido de uma
Associageo.

. Criar Tarsfa & partir deste Conhecimento Adicionar Toclkit '

Roteiro para cnar uma associagao

Veja as sugestbes do Sebrae para organizar assoclagdes. Grupo
Interessadc deve 2star ciente das responsabllidades Irdividuals e
colativas.

1* fase: Sensibilizagao

« Contate inicial: é importante que as pessoas envolvidas tenham o
maior namero possivel ce informagdes sobre o tema (legislacdo
funconamentc, dircitos e deveres dos associcdos,etz.).

Essas informagdes devem crientar a escolhe das p2ssoas em seguir ou
N0 CUM L PIVCESSV LIYdnicalivu ca assucagau. Se houver inleresse, o
grupo deve mobllizar mals pessoas, pols sac necessarics pelo menos “0
Integrantes para crganizar uma essoclagdc. £ Impcrtante organizar uma
palestra cu discussao ccm um aspecialisia no tema ou com pessoas que
ja fazem parte de alguma associagao bem-sucedida.

¢ Palestra de sensibilizagdo: como © nome sugere, o cbjetivo é
sensibilizar as pessoas para o tema, explorando principalmente as
responeadilidades individuais e coletivas no processo ¢ a
necessidade de se imprimir um cardter empresarial e transparente
na gestao de associagéo.

Caso haja cencordancia em avangar com o Uebalho, € fundamental
designar os responsévels por levantar Informagdes sobre a legalizagéo
da assoclacdo. e outras pessoes que se respensabllizem por estudar a

Contribuiram para este conhecimento

fred Renato Carneiro

- NOs criamos
Q y esta incompl

Roteiro para
Compartilhe sua expenéncial
Comunidade
Estudando:
fabio julimel Movimentoama Fern
s
Usaram.
Espedcialistas:
Jullana Machado pedrolago

Os conhecimentos criados em um projeto se tornam

acessiveis a outros projetos




Desade que foi lancada em 2011, a Plataforma Corais fci utlizada para
arganizar varos 1ipos de projelos: universidade livre, padrcnizacao de
dadas, reforma de prédio, pmdutoras culturais colanorativas, televsaan
ntcligente ¢ muitos culros' As peesoas entram na plataforma, definem
Jma seérle de colsas a fazer @ quem pode fazer, faz. Depols outrfds déo
feadback e continuam o lrabalho. Ass i, as pessoas vao colaborando,
ou como esta comunidade costuma dizer, coral.zando.

=ste Ivro explica 0s conceitos que esiao por irés da pratica de coral zar.
A colaboragao ndo é algo que acontece por acaso; axiste um
sensemenlo pur ges. A Plataforma Curais prop ca a realizacao Jdu
sensementos arientado ao comum, ajudanco a fezer aconiecer na
oratica ou, nc minimo, tornar este comum mais palpzvel. Compzrtilhar
scnhecimentos € o primeirs pesso. O seqgundo Jassc € a gestao de
arojetos sem depender de um(@ chef@ ou de qualquer outra esiruturs
nieramuica. A Plataforma Corais oferece farramentas colaborativas
sasezdas em soffware livre que ajudam as oesscas a se organizaren
2CIT LOUCOS recursDs Inicials,

Nas raginas sequintes apresentamos o res.ullado do esforco dos
membros em relatar suas axperi@ncias n0s varios projetos, culminando
num gua dz conceitos essendciais a colaboracao: cocriagao, ensinagem,
qesian. emorendedotismo economi solidaria, e tecnologias livres,
Busca-se uma &lica de trabzalho mais sustentivel para o meio ambiente
e mais agredavel para todos os envolvidos,

O livro Coralizando @ uma realzacan do | aboratarin Vitual de Gestan
Colatoraliva coLABOR, ligadc go Centro Interdisciolinar de
Desenvolvimertc e Gestao Social (CIAGS) da Universidade Federal da
1 EL J o e [ [T . & Bahia ahrigou este processe de consincaon coletiva e é apanas am des
U d (€ COLaDO] 180510 Sah , projetos colabaretivos axistentes na Plataforma Corais. Es:e livro foi
Nara.a o P ! Can pensado, d2senvolvido € escrito pela Plataforma Corais. Para falamos
o did da £ . d CTlA - ek | : % de colaberacac escrevemos de ‘orma colaborativa alraves de varias
‘ ' : maos de diversos lugares, com experiéndas diferentas mas com
afindades e sonhos 2m comum.

Soov )

Guia de colaboracao escrito por 16 usuarios da plataforma
sem distribuicao por capitulos (todos escreveram tudo)
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Questoes de autogestao



Contlito de motivos

® Trabalhar para si X trabalhar para o outro
® Fazer o que gosta X fazer o que o outro gosta

® Gerar valor de uso X gerar valor de troca



Bem comum

® O bem comum ¢é a causa que une o coletivo

® Produzir, cuidar e melhorar o bem comum sao as
acoes principais do coletivo

® Nem sempre esta claro qual € o bem comum

® Na Plataforma Corais utilizamos o nome Projeto
ao inves de Comunidade ou Grupo para incentivar
a definicao de um bem comum



I want

Iwant
another cow!

another coy

P A
\1"‘p

w :

Regras emergem para proteger 0 bem comum da Tragédia
dos Comuns (Hardin) porém nem sempre sao explicitas



Metacolaboracao

® No inicio do coletivo, existe uma fase de
negociacao de regras e modos de colaborar

® Quanto mais explicitas as regras, mais facil fica
para um novato descobrir como contribuir

® Regras sao revisadas de tempos em tempos

® Textos Colaborativos e Comentarios sao muito
utilizados para isso na Plataforma Corais



Regra de permeabilidade

® 248 projetos abertos e publicos

® 157 projetos com inscricao moderada e publicos
® 53 projetos fechados e publicos

® 164 projetos fechados e privados

® 622 projetos no total



Projetar em publico

® Transparéncia radical: tudo que é discutido no
projeto fica publicado na web

® Para-quedistas do Google podem cair nas paginas
do projeto

® Projetar em publico aumenta as chances do
projeto ser util para alguém, especialmente, se o
projeto nao atingir seus objetivos



Nome do projeto

lecngjovem 2016

4 Gestao do Projeto Tecnojovern 2016

Tecnojovem
Projeto-teste para Oficina Techojovem

Picsart
Grupo MUC1 do Projeto TecnoJovem

Responsabilidade Social TIC
¢ Acgao de mobilizagdo de trabalhadores da TIC da Petrobras, vinculada ao progama de

voluntariado corporativo

== Magnatas Fotos
W Grupo MUC2/TecnoJovem - MagnatasFotos
-

Total posts

2,182

27

16

11

Membr

125

13

13

10

Tecnojovem (UFRJ) reproduziu o modelo pedagogico das

Produtoras Culturais Colaborativas




Tomada de decisao

® As decisOes sao baseadas no consenso minimo
(se algumas pessoas concordarem, ok)

® O dissenso coexiste com 0 consenso

® Os participantes devem falar o que pensam
publicamente até o prazo da decisao

® Qualquer pessoa pode propor uma decisao,
porém, quem abre a decisao também tem a
obrigacao de fechar



Qual devera ser a proxima sede do encontro?

ETIQUETADO: 3° Encontro Nacional de Produtoras Culturas Colaborativas
Recife/Olinda

42%

Porto Alegre
58%

Qual devera ser a periodicidade do encontro?

Anual

10%

Bienal
90%

Qutro

0%

E Carlos Lunna
‘l

21:08 22 mar, 2015

8 votos

11 votos

8 comentarios

Carlos Lunna

® . 21:06 22 mar, 2015

1 voto
9 votos

0 votos

A ferramenta de Votacao é utilizada para decisoes cruciais

gue surgem no uso de outras ferramentas



Cocriacao

® Cocriacao de ideias precede a tomada de decisao

® As ideias sao criadas, analisadas e sintetizadas
coletivamente

® A ideia cocriada gera maior identificacao (as
pessoas se enxergam na ideia)

® Sao utilizados Textos Colaborativos e Comentarios
com Desenhos



Frederico
Bortolato
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Marca do Vocabulario da Participacao Social cocriada
através de Comentarios com Desenhos




Licencas abertas

@ Autoria em projetos colaborativos € difusa

® Licencas fechadas (copyright, patentes, registros)
podem ser usadas para cercar o bem comum

® Licencas abertas protegem o bem comum (em
especial aquelas que obrigam obras derivadas a
utilizarem a mesma licenca)

® Um projeto com licenca aberta pode contribuir
para outro projeto, ampliando o bem comum



Licencas Creattive Commons
nos projetos da Corais

® 480 Atribuicao (mais aberta)

® /1 Compartilha Igual

® 3 Sem derivados

® 14 Nao comercial

® 42 Nao comercial e Compartilha Igual

® 12 Nao comercial e Sem Derivados (menos aberta)

® 622 projetos no total



FExpansao do espaco comum

® Muitos projeto servem para autogerir um espaco
fisico compartilhado

® O espaco virtual expande o espaco fisico,
permitindo coexisténcia entre as pessoas mesmo
gque estejam distantes fisicamente

® O espaco virtual conecta diversos espacos fisicos

® 39 dos 622 projetos incluem a palavra “espaco”
na descricao do projeto



CONHIECA OS5 50 ANO TATRO VILA VELHA

E VENMA PARTICIPAR DC r'_ OXImos

Teatro Vila Velha oferece curso de teatro I|vre com
pagamentos de mensalidades em moeda social




Hstrategla e tatica

® Maior parte dos projetos nao tem uma estratégia
clara, mas tem diversas taticas

® Taticas expandem o0 espaco do comum atraves
das brechas, aberturas e negligéncias do Estado

® Para produzir um espaco robusto, o coletivo
precisa criar estratégias de longo prazo



Solidariedade

® O sentimento de solidariedade nao é natural

® Cultivar a solidariedade numa economia
capitalista requer grande esforgco de resisténcia

® Economia solidaria nao se sustenta sem cultura
solidaria

® Marcos simbolicos e rituais sao fundamentais
para exaltar a realizacao dos valores coletivos



Problemas da Plataforma Corais

® A versao 6 do Drupal (Software Livre) esta muito
desatualizada

® Nao funciona bem em dispositivos moveis
® A velocidade de carregamento € lenta

® Competicao dificil com Slack, Asana, Google
Drive, Basecamp

® Faltam recursos e voluntarios



Rede das Praodutoras Culturais Colaborativas

nscricdes at o dia 20

E @fredamstel.chat.r 0s....

‘l
O

S3la de Aluda - Rece das ...

Rede das Produtcras Cu t..

Quinta

cO®

Ferramenta Rios criada pela Rede de Produtoras Culturais

Colaborativas para complementar Plataforma Corais



Pergunta em aberto:

Como desenvolver uma
Corats 2.0 autogerida?



Obrigado!

Frederick van Amstel @usabilidoido

Escola de Arquitetura e Design - PUCPR
www.usabilidoido.com.br
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